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1 edaren

Bedragarnas Mr Fixit

Pa var Terminsstart Pension i februari
hade vi en diskussion under rubriken "Al-
vedon mot Allradomen’”, fér att férdjupa
diskussionen om varfor Allra friades i
tingsratten. Allras sparare hade ju inte
forlorat pengar, méjligen en del av avkast-
ningen. De gick plus. Inte brottsligt.

| var panel férklarade advokat Olle Ny-
kvist pa Cirio att en anledning till att Allra
och féretradarna vann var att de "varit
noga férberedda fér processen och sam-
lat in bra bevisning”. De hade en skicklig
advokatbyra, Gernandt & Danielsson,
med stor erfarenhet av processrétt. Dess-
utom fran Stockholm, betydligt battre &n
Pensionsmyndighetens lantisbyra.

Jag har last ordkrevader om Allra under
ett par ars tid och inser att dokumenta-
tion is da shit. Noggrannhet i detaljer &r
ett maste for att vinna. Till Varje Pris.

Lat mig da berétta om Mr G, som
missténks ha kapat Pensionsnyheternas
researcher Smaspararguidens Patrick
Siegbahns mejl och harddisk. Detta f6r
att snoka bland Patricks kontakter och
"misskreditera” honom, som Ekobrotts-
myndigheten papekat.

Mr G misstanks for att ha kopierat hans
sms och mejl och att ha lagt ut dessa i
klartext pa Flashback. Mr G synkade dock
datorerna s att hans egen harddisk ham-
nade hos Patrick, med barnbilder och allt.

Mr G ville hjélpa sin uppdragsgivare
Alexander Ernstberger att fa reda pa vilka
personer som jagade honom i media och
ville hitta ndt som kunde hjélpa honom i
processen. Alexander kande Mr G och
de bor bada pa Lidingd, fast Mr G bor i
hyresratt och inte i Lidingds dyraste kak.
Mr G &r dock i hakte just nu.

Mr G var vd fr ett finansbolag, Retail
Finance, som jobbade med finansiering
inom detaljhandeln. ICA knuffade in 25 mil-
joner kr i bolaget i ett par omgéangar 2010.

"Vi tror oss kunna ta extrema marknads-
andelar. Inom fem ar ska vi ha en position

pa leasingomradet efter de fyra storban-
kerna”, sa den davarande vd:n Mr G till Di,
nar Ica-handlarna gick in som dgare.

Det gick sadar. Styrelsen upptéckte
2013 att man utsatts fér bedrégeri och att
det férsvunnit 23 miljoner kr. 19 av dessa
hade kopplingar till tva av Mr G:s bolag,
enligt tingsrétten.

| styrelsen satt finanskonsulten Catha-
rina Lagerstam (kdnd som visselblasare i
HQ) som bérjade vinda pa stenarna. Hon
tog senare Mr Gi:s plats som vd.

Mr G bérjade leta efter satt att komma at
dem som jagade honom, sérskilt Catharina
Lagerstam.

Ica ryckte in med ett privat sikerhetsbo-
lag och ordnade personskydd &t henne.

Hon upptéckte vid ett tillfélle att nagon,
oklart vem, var pa vég upp till hennes |&-
genhet i en skylift med en glasské&rare och
sugkoppar for glasrutor - iférd skidmask.
Garningsmannen férsvann vid upptéckten,
men ldamnade skyliften pa gatan. Den var
registrerad pa Mr G:s svérfars platslageri.

Nagra ar senare, 2018, uppger Mr G att
han fatt uppdrag av Alexander Ernstberger
att hjélpa honom med det som han i polis-
forhor beskriver som "vérderingar av hans
bolag". Varderingen gjordes av Jarl Securi-
ties. Allra kunde vara vart allt mellan ett par
hundra miljoner och ett par miljarder. Mr G
skrev under. Den hdgre vérderingen jamfor-
de Allra med Apple, i ett intyg som presen-
terades i tingsratten. Detta for att bevisa att
Alexanders aktier i Allra kunde vara mycket
vérdefulla, varfér det inte var ndgot 6verpris
nér dessa séldes till Oak, vilket aklagaren
forsokte bevisa i tingsratten.

Mr G &r alltsa en sorts finansbedragarnas
Mr Fixit, sdna som behdvs, om osanningen
ska fram. Till Varje Pris. | hans fall 900 000
kr, som hans fru ska ha fakturerat Allra.

Det ska bli kul att se honom live i tings-
ratten for att férklara att han aldrig hade
hort talas om Patrick Siegbahn och varfor
han d& hade en utskrift av Patricks kérkort
liggande i lagenheten pa Lidingd. Mgjligen
far vi ocksa svar pa varfor Allra gor affarer
med kriminella som &r mer korkade &n
Dynamit-Harry i J6nssonligan. Men det &r
nog fér mycket begért.

. @ Mikael Nyman Chefredaktér mikael.nyman@exaktmedia.se
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Jonas Jonsson ny vd pd PRI Pensionsgarant

Styrelsen i Forsdkringsbolaget
PRI Pensionsgaranti har utnamnt
Jonas Jonsson till ny vd och
koncernchef fér PRI-koncernen.
Han tilltrader det nya jobbet under
sommaren 2020 och eftertrader
da Jan Ahlstrém.

Jan Ahlstrém, som lamnar PRI
Pensionsgaranti efter 10 ar som
vd, kommer att vara kvar fram till
sin pensionering under vintern
som stodhjul for att sékerstélla en
smidig Sverlamning till Jonas.

"Vi har haft en grundlig och bra re-
kryteringsprocess och utvarderat ett
antal kvalificerade kandidater. Med
Jonas som VD far vi en stark ledare
med lang och omfattande erfaren-
het fran férsakringsbranschen",

Jonas
Jonsson.

Folksams cfo blir vd f6r Landstingens
Omsesidiga Forsékringsbolag

Folksamgruppens
finanschef Jesper Anders-
son lamnar Folksam for
att bli vd fér Landstingens
ol Omsesidiga Forsikrings-
bolag (L5f), en tjanst han tillirader den
1 december.

Andersson har varit pa Folksam
sedan &r 2000 och blev cfo 2017.

"Jag vill rikta ett stort tack till Jesper
fér hans mangariga insats for Folksam
med dotterbolag. Jesper har varit en av
de drivande krafterna i den utveckling
som gjort Folksam till den ledande
forsakringsgrupp vi idag &r. Jag har haft
férméanen att under flera ar arbeta nédra
Jesper i koncernledningen. Vi kommer
att sakna hans unika kombination av
intelligens, prestigeléshet och humor.
Jag 6nskar honom all lycka", sager
koncernchefen Ylva Wessén.

Andersson har varit forédldraledig
sedan bdrjan av aret och ska darfor
inte aterga till Folksam. Linn Edstrém

sdger Tore Bertilsson, styrelseordfo-
rande i PRI Pensionsgaranti.

"Jag é&r stolt och glad att f& fortro-
endet att leda PRI Pensionsgaranti
framé&ver. PRI ar som garant for fore-
tagens pensionsldsningar i egen regi
en oerhort viktig aktor i det svenska
tjdnstepensionssystemet. En central
uppgift som kréver ett starkt bolag,
samtidigt som vi vill fortséatta att ut-
veckla den vaxande affaren med pen-
sionsrelaterade tjanster som hjalper
vara kunder”, sdger Jonas Jonsson
enligt ett pressmeddelande.

Trio [Amnar MinPensions styrelse
MinPension har med-

delat att en ny ledamot

¥ och nya suppleanter valts

in i styrelsen.

al® ‘ De som lamnar sty-

relsen & Brummer Lifes vd Helena

Palmgren, Bliwas vd Tua Holgersson

samt AMF:s marknadschef Cecilia

Valberedningen i
Skandia Liv foreslar att
Klarnas riskchef Hanna
Jacobsson viljs in som ny

=l styrelseledamot.
Jacobsson har ett forflutet pa
Skandia och hade mellan 2010 och

i

Klarnas riskchef till Skandia Livs styrelse

Jonas kommer ndrmast fran
det spanska forsékringsbolaget
Mapfre dar han varit ansvarig for
uppbyggnaden av deras globala
livférsakringsaffar. Jonas borjade
sin yrkeskarriar med att arbeta som
aktuarie pa Skandia.
Han har dérefter haft ett antal olika
chefsroller savél i Sverige som
utomlands med cirka 18 &r inom
Skandiakoncernen och dérefter
en femarsperiod inom Swedbank-
koncernen, bland annat som vd f6r
Swedbank Forsakring.

Rosendahl Lavén. Den nya ledamoten
blev Anna Karin-Laurell, Folksams chef
for affarsomradet liv. De nya supplean-
terna ar Johan Bergsten fran SPV, Sofia
Eriksson fran Pensionsmyndigheten,
Swedbank Férsakrings Peter Salomon-
Sdérensen och Skandias Anna-Carin
Sdderblom Agius.

2016 olika roller inom finansiell- och
aktuariell analys i bolaget. Dess-
utom var hon group cfo pa Nordea
Life & Pensions mellan 2016 och
2018.

Ovriga ledaméter foreslas bli
omvalda.

Larsson fortsatter som tillférordnad
cfo tills en permanent eftertradare till
Jesper Andersson rekryteras.

Sandra Petersson ny chef
for Foras Partsrelationer

Den 1 mars tilltradde

s~ ' cheffor Foras avdel-

ﬂ = #=|l Sandra Petersson som

|

ning Partsrelationer och
' Produkt. Hon ansvarar

for partsrelationerna med arbetsmark-
nadens parter, bland annat Svenskt
Naringsliv och LO. Pa hennes bord
finns &ven administrationen av Av-
talspension SAF-LO och dérigenom
relationerna med de valbara pensions-
bolagen.

"Sandra Petersson har varit en viktig

del i det arbetet och dérfor kanns

det mycket bra att hon kliver in som
chef for var avdelning Partsrelationer
och Produkt. Tillsammans med hela
avdelningen tar hon nu detta viktiga
arbete vidare", siger Jonas Ardhe,
chefsjurist och omradeschef for Juridik
och Partsrelationer dar avdelningen
Partsrelationer och Produkt ingar.

Sandra Petersson kom till Fora 2012

och bdérjade som handlaggare. De
senaste aren har hon som affarsansva-
rig bland annat arbetat med informa-
tionstraffar for forbunden och med den
utvérdering som gors varje ar av de
valbara pensionsbolagen.
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Interviun  Haan Siariman

Sorts.

etdr lite underligt,
men den fackliga
rorelsen dr inte
sdrskilt synlig i
pensionsdebatten.
Den fragan har man 6verlatit till
de politiska partierna, sa linge det
inte handlat om tjinstepensionerna,
som man inte vill att politikerna ska
ligga sig i. Men forsikringsfacket
Forena tinkte annorlunda och
bestimde sig for att flytta fram
positionerna genom att ta fram ett
vilfardspolitiskt program. Och vad
var da limpligare dn att rekrytera
Folksams vilfirdsanalytiker och
Uppfinnarjocke Hakan Svirdman,
som dntligen fick chansen om att
borja driva debatt i pensionsfra-
gorna med en riktig megafon.
—Férsikringsbolagen ér ju af-
tirsdrivande och dir kan man inte
ta samma position som man kan
gbra om man jobbar for ett fack-
térbund, siger han som en forkla-
ring till att han nu kan och beritta
vad man tycker att politikerna ska
gbra — och inte gora.

LEDIG RUTA

Forena tog en ruta som var ledig;
Fa, eller rittare sagt inga, andra
fackférbund tog ndgon aktiv roll
1 pensionsdebatten, vid sidan av
enstaka utspel. Det samlade grep-
pet borjade med Forena och Hikan
Svirdman.

—Jag har aldrig jobbat fackligt ti-
digare men férvinas Gver att facken
1 Ovrigt inte tagit stOrre utrymme
1 méanga socialférsikringsfragor.
Fackféreningsrorelsen dr dnda
dgare av Sveriges storsta pensions-
omrade, tjinstepensionerna, och
det vore naturligt att férbunden
skulle ha nidgon pensionspolitisk
programforklaring. Men det har de
inte. Vi blev de forsta pa Forena
att ta fram ett pensionspolitiskt
program, siger han.

Nu hor det till saken att LO:s
nuvarande ordférande Katl-Petter
Torwaldsson var den som fick in
den nybakade statsvetaten Svird-
man i socialférsikringsfrigorna.
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I yngre ar fiskade de tillsammans
och nir Kille, som han heter bland
partivinner, blev utredare i Stor-
stadsutredningen nappade Hakan
Svardman pa betet om att flytta in
iregeringskansliet och bli kommit-
tésekreterare.

Med Katl-Petter Torwaldsson i
LO-borgen, mer dn 25 ir senare,
borde de kunna prata mera om hur
facken ska jobba med pensionsfra-
gorna och samordna, men si har
det inte blivit.

—Vi fiskar ju inte lingre tillsam-
mans, vi har slutat med det. Jag tycker
att det 4r jdttekonstigt att det inte ar
nagra andra fackférbund som driver
fragor om pensionerna, siger han.

PLATS PA TRIBUNEN
Nu har Forena fétt en plats bakom
mikrofonerna dir man genom Ha-
kan Svirdman kritiserar pensions-
systemet. Det ger for lite pengar
till manga pensionirer, mitt som
kompensationsgrad i férhallande
till slutlén. Och det ger f6r mycket
pengar till dem som inte jobbat
och som fir garantipension, bo-
stadstilligg och dldreférsoérjnings-
stod. For folk med laga inkomster
ir det nistan ingen skillnad alls om
de jobbati40 ar eller inte. Det kan
skilja ndgon tusenlapp i mdnaden
mellan den som gatt i mal efter 40
ar pa arbetsmarknaden och den
som aldrig satt sin fot ddr, om det
nu finns nigra sidana. Den skill-
nad han vill se mellan grupperna
kallar han ”respektavstand”.
Genom att h6ja den fiktiva av-
sattningen fran 17,21 procent till
18,5 procent i det allmédnna syste-
met vill Hikan Svirdman iter-
stilla” ordningen. Och dessutom
gbra det retroaktivt. Operationen
skulle helt pl6tsligt ge uppemot

900 kr mer i pension i minaden
och kunna verka omedelbart.
Socialférsikringsminister Annika
Strandhall (S) var mikta fortjust i
idén, men den krivde stora opera-
tioner och ingrepp i skattesystemet
och i arbetsgivarnas socialavgifter
for att verkstilla dndringen.

Pensionsgruppen lyssnade, men
kom inte 6verens. Istillet f6r en
stor reform tog de den enklare
vigen och stillde nyligen upp pa
nytilltridde socialférsdkringsmi-
nistern Ardalan Shekarabis (S)
inkomstpensionsbidrag.

—Jag tror att Pensionsgruppen ir
mer intresserade av att virna Pen-
sionsgruppen dn att virna pensions-
systemet, siger han apropa att man
fnu enats om att infora ett bidrag till
dem som har f6r laga pensioner,
betalt direkt Gver statsbudgeten.

BESVIKEN
—Jag fattar inte att borgerligheten
vek ned sig och gick med pd att inf6-
ra ett bidrag till inkomstpensionen.
De var ju tidigare tveksamma, men
de stillde sig alla bakom sossarnas
forslag med ett nytt bidrag. Inte en
reservation en gang, siger han.
—Det ir ett f6rsorjningsbidrag
och det inte féljer livsinkomst-
principen. Dessutom 6kar inte
respektavstandet eftersom Pen-
sionsgruppen redan ar Gverens om
att hoja garantipensionerna och
bostadsbidragen. Om jag skulle
ha gjort den hir reformen hade jag
istdllet bara d6pt om garantipen-
sionen till inkomstpensionstilligg.
Dai fir du ett mer renodlat system.
Vid sidan av det avgiftsbaserade
systemet kan man ha ett system f6r
dem som inte lyckas kvalificera sig
fullt ut. De skulle d4 fa tilligget,
som idag kallas f6r garantipension,

Pensionsgruppen ar mer
intresserad av att vdrna gruppen
an att varna pensionssystemet

man &r forvanad 6ver ‘

bund inte ta:
i debatten nar
kringsfragor
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Inter Djﬁm Hakan Svardman

Gissa om politikerna kommer att
0sa pd med mer pengar till
pensionerna om bromsen slar till

Jorts.

plus ett dldreférsorjningsstod for
dom som har det simst, siger han.

Shekarabipensionerna skapar
ocksa en frestelse for politikerna
i riksdagen och de olika partierna,
menar han.

—Nu i Coronatider finns det risk
pé allvar att hog arbetsléshet och
fallande tillgangsvirden gor att
bromsen i pensionssystemet kan
komma att aktiveras och sinka
pensionerna om ett par ar. Gissa
om politikerna da kommer att Gsa
pé med mer pengar och h6ja bidra-
get. De 600 kronorna i méinaden
som nu utlovas kommer inte att
ricka da, siger han.

BEHOV AV HOJNING
—Det finns en risk att bidraget
kommer att beh6va héjas hela
tiden, sdger han och ger en for-
klaring till varfér hela Pensions-
gruppen till slut gjorde vigen for
forslaget med ett extra bidrag till
pensionirerna, vid sidan av det
ordinarie pensionssystemet.
—Det finns forstds en politisk
logik som ir litt att se. Sossarna
kunde ju inte férlora nigot pé att
driva frigan om ett bidrag for att
forbittra pensionerna pa en ging.
Far de igenom det si vinner de
réster. Fir de inte igenom det, f6r
att borgerligheten réstar ned det,
vinner de i alla fall. D4 kan ju sos-
sarna skylla pA dem som r&stade
emot forbittrade pensioner. Pa s
sdtt var det en win-win-situation
f6r socialdemokraterna, siger han.

GER FOR LITE

Pensionsexperter och system-
forsvarare, dit Hikan Svirdman
definitivt kan riknas, tycker att
principerna med inkomst—och
premiepensionssystemet dr bra.
Problemet dr bara att de ger for lite
pengar. Dir var det ju tinkt att det
skulle vara sjilvreglerande. De som
sdg 1 pensionskuvertet att det skulle

& PENSIONSNYHETERNA ANALYS NR 3, 2020

bli for lag pension skulle sjilva inse
att detinte d6g att gd i pension vid
65 eller tidigare. De skulle istillet
forlinga sina arbetsliv, undvika
deltider och kort sagt jobba lingre.

Sa har det inte blivit. I genom-
snitt ligger pensionsildern pa un-
gefir samma niva som den gjorde
nir det pensionssystemet inférdes
for 20 ér sedan. Visserligen finns
det manga som flexar ut ur sys-
temet och tar en del pension och
fortsitter att jobba ldgre upp i ald-
rarna. Samtidigt finns det minga
som bérjar ta ut pensionen vid
ldgstanivan 61 eller 62 ar och hop-
par ut ur fiaspelet. Snittaldern for
pensionsuttaget ligger dock envist
kvar p4, just det, 65 ar.

LYSSNAT PA SIGNALER
Hade minniskor pa bred front
lyssnat pd signalerna frin pen-
sionssystemet och politikerna s
hade mycket sett annorlunda ut,
men s har det inte blivit.

— Vi maste fa en arbetsmarknad
dér man faktiskt kan jobba lingre.
Det som dr bekymmersamt ir att
folk inte vill det, sidger han och
fortsitter:

—Jag tror att manga manniskor
inte vill jobba lingre 4n till 65 eller
ens det. Du och jag som inte be-
héver slita fysiskt i jobbet, har det
mycket enklare in manga andra. Vi
glider omkringi arbetslivet och kan
sitta hir och prata och fa betalt f6r
det. Vi tycker dessutom att det dr
kul. Den fysiska anstringning vi
fatt utsta 1 jobbet har varit att gd
hit till Helgeandsholmen idag. Men
min bror, som jobbar som kock
och min syrra som jobbar i dldre-
varden, tinker nog annorlunda. De
tycker nog inte att deras jobb ir
det roligaste som finns och tycker
att de vill kunna dgna sig at ndgot
annat, forverkliga sig pa andra sitt
in genom arbete. De jobbar for att
finansiera sin fritid, sdger han.

g

Har inne fattade politikerna beslut om Sveriges

forsta allmanna pensionssystem 1913. Da levde

folk inte sa lange som idag, anda sattes pensions-
sldern da till 67 ar, av statsfinansiella skal. Man
~ hade inte rad med mer, séige;f

—

N v

an Svardman.

Den kalkylen gar inte ihop ef-
tersom varje pensionir lever s
linge, dven om det kan vara svart
att papeka deti Coronatider dir de
dldsta dr de som drabbas mest och
just nul6per storst risk for att deras
liv férkortas.

PENSIONSALDER 67 AR?
Nir det f6rsta pensionssystemet be-
slutades i riksdagen 1913 satte man
pensionsaldern till 67 ar. Sa linge
skulle man jobba for att kvala in.

—Det var ju av statsfinansiella
skil man satte grinsen vid 67 ir,
hade man haft en ligre dlder hade
det blivit f6r dyrt, siger han.

Han pédpekar att ett synsitt lever
kvar i socialdemokratins syn pi
pensionet. Det dr att om man jobbat
linge, s har man ritt att slippa jobba
och far ritt till det nya inkomstpen-
sionstilldgget fran Shekarabi.

—Det gamla slagordet, gér din
plikt—krév din ritt, lever kvar fram-
for allti socialdemokratin. Det vore
bittre om man sa “betala din f61-
sikringspremie och kriv din ritt”.
Som man nu vill 16sa problemet ska
man fa pension utifrdn hur linge
man jobbat i Sverige, att man gjort
sin plikt. Den som jobbat hir i 40
ar ska fA mer 4n den som jobbati20
ar. Man ska alltsd rikna pd bositt-
ningstiden och inte pd de inbetalade
pensionsavgifterna, siger han.

Grundproblemet dr dock att sys-
temet ger for lite pengar i pension
till framfor allt laginkomsttagare.
Det beror inte pi att pensions-
politikerna riknade fel ndr man
skapade systemet.

—Nej, fran bérjan riknade de
inte fel. Problemet var att man
alade individerna att sjilva avgora
vad som var en limplig pensionsal-
der. Det dr ju det férsta problemet.
Det andra problemet var skattere-
formen nir man hittade pd den hir
jobbskatteavdraget. De tva har bi-
dragit till att pensionerna blir liga.

Sa folk borde inte fa bestimma
sjdlva ndr de vill ga i pension? Ska
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Anter Z/]%ﬂ kan Svardman

Sorts.
vi tillbaka till ATP dir man skulle

jobba till 65 ars alder?

—Ja jag tror faktiskt att man
behover vara lite hardare pa den
punkten, siger han.

Det dr knappast nidgot som
nagon politiker skulle vilja ligga
forslag om, nu nir anden 4r ute ur
flaskan och minniskor kan vilja att
g4 1 pension nir de vill, &ven om
grinsen successivt flyttas uppat.
Men det dréjer innan uttagsgrin-
sen nar upp till 67 ar, som vi hade
611 nir folk hade sdimre hilsa och
hade kortare dterstdende livslingd.

— Vi har blivit mycket friskare. Jag
sitter i seniordelegationen och hér
att dagens 70-dringar rent fysiskt
och intellektuellt ir som 50-aringar
var for 40 ar sen. Det 4r en enorm
utveckling och dd bér man kanske
forvinta sig att minniskor kan
jobba lite lingre, siger han.

—Sen ska man f6rstas inte blunda
for att 30-40 procent av befolk-
ningen slits pa jobbet. Dem mdste
man finga upp i sjukférsikringssys-
temet. Dir har det faktiskt hint nat
pé sistone i och med att regeringen
tillsatt min kollega pa TCO, Samuel
Engbom, som utredare fOr att ta tag
det ging som inte orkar jobba dnda
till 65 ar eller mer. Om hilften av

70 PENSIONSNYHETERNA ANALYS NR 3,2020

dem i dldrarna 63—65 jobbar vidare
ndgra dr lingte dn de tinkt sig skulle
det leda till en enorm f6rstirkning
av pensionssystemet och samtidigt
Oka skatteintikterna, siger han.

TANKA FRITT I FACKET
Nu dr det inte problemfritt att sitta
med tinkarméssa och tinka fritt i
ett fackférbund. Hir finns ju en del
mojliga intressekonflikter.

—Jag ser inkomstforsikringarna
som knepiga i det sammanhanget.
Dir kan ju medlemmarna ha sina
forsdkringar som gor att det kan
skapa klyftor i samhillet och att
man inte lingre behandlar alla pa
samma sitt om de omfattas av de
hir privata forsikringarna. De
ersitter ju mer 4n det som ligger i
det allmidnna systemet, sdger han.

En annan friga som man tassar
lite kring pa Forena r6r remissvaret
pa Premiepensionsutredningen.
Dir dr det tydligt hur medlemsin-
tresset, eller ska vi siga sirintresset,
kommer fram. Forena upprepar dir
kravet pa att tradforsikringar ska
kunna viljas i PPM, nagot som f61-
siakringsbranschen utan framgang
lobbat f6r i mer dn 20 ar. Nar det
giller upphandling stiller man in
sigifondbolagens led och tycker att

det nystidade fondtorget ar tillrick-
ligt tufft. Istillet ska Pensionsmyn-
digheten halla efter ordningen pa
torget och slinga ut efterfoljare till
Allra och Falcon som inte levererar
eller luras. Och staten ska ersitta
sparare som lurats av de oseri6sa,
en sorts PPM-garanti.

INGEN UPPHANDLING
Méjligen kan hallningen bero pa att
forsakringsbolagen har fondbolag
som girna vill vara med pd fondtor-
get och att Forenas medlemmar dr
anstilldaidem. Men Hakan Svird-
man tycker dnd4, pd det hela taget,
att Pensionsgruppens hantering av
PPM-fragan skotts bra.

—Om jag ska skulle ge nigra
plus till Pensionsgruppen (han ir
snal med sédna till dem) sa skulle
jag siga att de lyckats bra med at-
girderna inom premiepensionen.
De har agerat skyndsamt, dven mot
bakgrund av den parlamentariska
situation man befinner sigi. Mer-
parten av det som lagts fram av
Mikael Westbergs utredning kom-
mer nog att trida i kraft, sdger han.

Nigot stelfrusna limnar vi var
Coronasikrade intervjuplats vid
riksdagshuset, som vi vill ha som
fond till bilderna. Det dr ju ddr inne
som de nu aktuella pensionsfra-
gorna ska beredas och réstas om.
Fragan dr bara om det mitti Corona-
pandemin finns ndgon som tror att
det ska gi att genomféra de forslag
som Hakan Svirdman férberett.

STELFRUSNA
Att dndra pensionsavgifterna re-
troaktivt och flytta 6ver hundratals
miljarder frin arbetsgivaravgifter
till 16ntagarna for att géra pen-
sionssystemet forsikringsmassigt
ir det nog svart att f4 gehor £6r.
Hela landet gar ju pd knina och
lovar miljarder i kompensation
till dem som drabbas i nedsting-
ningen till f6ljd av pandemin. Att
da gbra om system for att hantera
pensionerna mera rittvist eller
med mer “respektavstind” ligger
nog inte forst pd att-gora-listan.
—Jag vet inte hur det hir slutar
men att man skulle méikta med att
ta den hir fragan just nu ir inte
troligt, siger han. M

Han drommer om
en varld utan fribrev

Pensionssparande ska vara kopplat till individen och kunna folja
med arbetstagaren vid byte av jobb, inte ligga kvar och kosta
pensionsspararen i avgifter under flera decennier. En regering
som ger skatteincitament for privat sparande skickar en signal
om att langsiktigt sparande for tiden efter arbetslivet ar viktigt.
Och det maste finnas en flexibilitet i pensionssystemen for

att kanna igen att inte alla kan jobba ladnge. Det héar ar nagra

av asikterna som formedlarkoncernen Mercers senior partner
David Knox levererar under en interviu med Pensionsnyheterna.

Knox idr baserad i Melbourne
och ir ett tungt namn i pensions-
branschen globalt. Det dr han
som ligger bakom Mercers arliga
globala ranking av pensionssys-
temen, dir Sverige ofta placerar
sig i topp fem-ligan, men hittills
aldrig som etta. Faktum ir att
Danmark, Norge och Finland
ofta hamnar Gver Sverige pa
listan, 4ven om Knox erkinner
att alla nordiska system 4r starka
och star vildigt ndra varandra.
Men vi backar ett steg och bor-
jar med vilka generella lirdomar
som kan dras och vilka trender
som kan skonjas efter elva érs
arbete med att ranka de globala
pensionssystemen.

—Det generella temat dr att
minniskor har insett vikten av
bdde det allminna pensionssyste-
met och den allt snabbare vixande
vikten av privat pensionssparande.
Det gar inte att bara forlita sig pa
staten utan man maste tinka pa hur
de hir systemen fungerar tillsam-
mans, siger Knox och tilligger
att ndr livslingden 6kar sd Okar
dven andelen av sjilvfinansierade
pensionstagare. Ett annat tema
han lyfter fram ér att styrning och
transparens blivit allt viktigare f6r
hur vi ser pa pensionssystemen.
Det hir ar kopplat till 6vergangen
fran férmansbestimda pensions-

Vi borde veta
vad vi betalar
nar vi star for
majoriteten
av risken

planer till premiebestimda planer
dir risken allt mer limpas Gver pa
spararen.

—Traditionellt sett har pen-
sionsfonder inte varit sdrskilt
transparenta med hur de bedriver
sin verksamhet och vad avgifterna
som pensionstagaren betalar ir.
Det finns mycket mer att géraidet
hir omridet men generellt sett har
det blivit bittre. Vi borde veta vad
vibetalar nir vi stir fr majoriteten
av risken, sdger han.

Det rader kris inom pensions-
omrédet 6verallt. En ganska enkel
slutsats att dra nir det veckovis
kommer rapporter som kungér
att dagens generation bara fir
klara sig pd 65 procent av arbets-
livsinkomsten nir den gar i pen-
sion om 20 eller 30 ar. Dessutom
maste vi arbeta lingre pa grund
av att vi lever lingre. Och virre
kommer det bli. Till riga pa allt
har vartenda pensionsbolag de
senaste fyra-fem dren varnat for
att tillvixten snart stannar av och
att den starka avkastningen som
levererats blir mycket svédrare att
uppni. Att 2019 var det bista
dret pa tva decennier f6r manga
av de storsta bolagen férindrar
inte budskapet: forvinta er simre
tider. I skrivande stund befinner vi
oss mitt inne i en global ekonomi
lamslagen av coronapandemin s

en finansiell kris kom betydligt
snabbare dn vintat. Intervjun
dgde rum ndgra veckor innan
det virsta slog till, och i sin syn
pé pensionernas framtid berdrde
Knox mer behovet av flexibla
pensionssystem och flexibla
pensionsprodukter. Men att vi
behover arbeta lingre var han
tydlig med.

—Vilever lingtre idag sa helt klart
behéver de flesta ocksa arbeta
lingre. Det dr oundvikligt. Samti-
digt maste vi erkdnna att inte alla
klarar av att arbeta mer pa grund av
att ett slitsamt yrke. Helaidén med
pension dr lite fotlegad idag, Det vi
behéver dr att se till att méanniskor
gradvis kan ga ner i arbetstid eller
byta jobb ndr de blir dldre, siger
han och tilligger:

—Vad giller en vintad lag eko-
nomisk tillvixt och fortsatt laga
rintor sa behéver vi tinka mer pa
var vi investerar i framtiden. En
bredare och mer global verksam-
het behovs.

SLOPA FRIBREV
Nir han nimner ”mer flexibla pen-
sionsprodukter” kommer vi in pd
ett omrade han tycker Sverige kan
gobra bittre. Men inte bara Sverige
utan det dr nigot méinga andra
linder behéver titta pa, nimligen
fribrev. Knox tycker att det beh6vs
en si kallad portabel pensionsplan,
som f6ljer med individen nir hen
byter jobb. P4 det sittet har man
bara en tjinstepensionsplan och
inte fem eller sex. Idén med att det
finns pensionssparande liggande
dir inget betalas in men dir avgif-
ter dras dr ut och dr in 4dr helt klart
inte ett bra system”, menar han.
—Mianga svenska sparare har
flera konton hos flera olika aktérer
vind
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och det fortsitter si nir de byter
jobb. Det ir inte ett bra utfall. I
vissa andra linder har man redan
tagit steg for att fa bort det hir
men framfor allt dr det viktigt att
ett pensionskonto ska kunna flyt-
tas. Du ska inte behéva 6ppna ett
nytt varje gang du byter jobb, siger
Knox.

Vissa minniskor kanske vill ha
flera konton och det ir helt i sin
ordning, Men har man ett enda sd
bor avgifterna sjunka och dirmed
pensionsutfallet bli bittre, tycker
Knox. Diremot passar han pd att
prisa MinPension for sitt arbete
med att géra spararnas pensioner
mer 6verskadliga.

—Det dr bra, men samtidigt ser
man fortfarande tre eller fyra olika
pensionskonton dar tre eller fyra
olika avgifter dras. Det drinte alls bra.

I Australien har uttagsavgifter
slopats for att férenkla en kon-
solidering. I grannlandet Norge
har man ocksé dragit igang arbe-
tet med “egen pensjonskonto”,
en reform som innebir att alla
anstillda ska ha ett eget pen-

12 PENSIONSNYHETERNA ANALYS NR 3, 2020

Skattemassiga
incitament

for privat
sparande
spelar en
viktig roll

sionskonto dir tjinstepensionen
t6ljer med automatiskt vid byte
av arbetsgivare.

—Med all den digitala teknologin
som stér till buds sd borde inte det
hir vara svdrt att gora, sdger David
Knox.

INFOR SKATTEGYNNAT
PRIVATSPARANDE

Det andra steget som skulle
gobra att Sverige skulle kldttra pa
pensionsrankingen, men som
framf6r allt manga sparare och
manga i branschen skulle gilla
ar att aterinfora ett skattegynnat
privat sparande fér pension. Ett
skattegynnat sparande som inte
ar specifikt kopplat till pensionen,
som i fallet med ISK och kapital-
férsikringar, har en tendens att
gynna héginkomsttagare medan
ett pensionssparande gynnar alla.
Det drialla fall Mercers och David
Knox stindpunkt.

—De flesta kommer inte spara 1
30 ar utan att ha ndgot slags inci-
tament. Skattemassiga incitament
i det hir fallet spelar en viktig roll

och det borde regeringen fokusera
pd. Budskapet dr det viktiga. Nir
en regering gor det skickar man en
signal om att pensioner ér viktiga,
sager Knox.

Dessutom menar han att manga
glémmer att sparare fortfarande
ska betala skatt pa kapitalet nir det
tas ut om 20 till 30 ar. Kan man
vinta med att ta ut vissa skatter
lite senare sa kan man skapa en
lingsiktigt mer hallbar ekonomi.

Oavsett tankar pa vad som kan
bli bittre i det svenska pensions-
systemet sd lyfter han fram att de
nordiska linderna har gjort det bra
eftersom det finns ”en sambhillelig
gemenskap” hir. Generellt sett gil-
lar de flesta att ligga undan pengar
for framtiden.

—Men det viktigaste 4r att det
finns en bred tickning. Nistan
alla 4r med i systemet. Jimf6r man
med till exempel USA sd dr det
betydligt mer individualistiskt dir
borta och dir bara drygt hilften
av arbetstagarna ir med i nigon
form av pensionsplan, avslutar
Knox. H

» delivering?”

it be trusted?”

Det kravs skattemassiga incitament
for ett privat pensionssparande i
Sverige, om pensionssystemet ska
komma ikapp vara nordiska grannar,
berattade David Knox pa Pensions-
nyheternas Terminsstart Pension.

)

Efter ett 2019 dar en dvervaldigande majoritet av pensionsbolag och fonder, fran de
privata bolagen till AP-fonderna, redovisade sina starkaste avkastningar pa nastan
tva decennier, sa slog Coronakrisen till med en ovantad och dessutom ovéntat
snabb kraft. Helt plotsligt forsvann miljarder av pensionskapitalet pa lite dver en
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manad och den globala ekonomin gar pa knana. Pensionsnyheterna har pratat med
nagra av de storsta aktérerna pa pensionsmarknaden for att se hur de klarat smaéllen
hittills. Konsensus verkar vara att nedgangen kandes rejalt men att alla star starka,
atminstone i nuldget. Har tas inga panikartade beslut och buffertarna ar goda.

o4 har per

arat Corc

STAR PA STADIG MARK
—Det ar klart att vi som alla andra
drabbats av den dramatiska ned-
gingen. Men vi har en langsiktig
och vildiversifierad portfélj, och
star fortsatt pa stadig mark. Tittar
man till exempel pa solvensen si
har vi fortfarande mycket goda
marginaler, siger AMF:s kapital-
forvaltningschef Tomas Flodén till
Pensionsnyheterna.

Borsraset har fran februari till mit-
ten av mars varit det kanske snab-
baste och stOrsta i modern tid. Hur
djup svackan blir 4r vildigt oklart
just nu men dven Folksam uppger
att bolaget 4r finansiellt stabilt och
kan std emot mer negativ utveckling
aven frin nuvarande nivéer.

—Hittills har utvecklingen haft
begrinsad paverkan i vira bolag.
For Folksam Liv uppgick den kol-
lektiva konsolideringen per sista
februari till 117% och solvens-
graden till 162%, sdger vice vd
Michael Kjeller.

AGERA INTE FOR SNABBT
Att avkastningen har drabbats
ar dock tydligt. Men pd grund av
antingen defensiva eller vildiver-
sifierade portfdljer stir bolagen
fortfarande stadigt och just darfor
viljer ingen att fringd sina lang-
siktiga placeringsinriktningar och
agera for snabbt och silja tillgangar
1 stressade ligen.

—Kortsiktigt agerande av den
typen dr sillan bra for vare sig

sionsjattarna
nakrisen

marknaden eller f6r avkast-
ningen, siger Lansfor-
sikringar Livs vd Jakob
Carlsson, som tilligger
att bolaget reducera-
de aktierisken nagot
innan krisen intraf-
fade. Reduceringen

av aktierisken i
Linstérsikringar

Liv beror dock

pd ett ansvarsfullt
balanserande av
risktagandet just

for att bolaget ska
kunna tila kraftiga
nedgangar, menar
Carlsson. AMF har
férvisso justerat sitt
innehav lite eftersom
effekterna av Corona-
smittan blivit tydligare,
men den langsiktiga grun-
den kvarstar.

—Det giller inte minstidet 30-
tal svenska bolag som vi dr stora
dgare i, och i vara fastigheter och
alternativa investeringar. Darfor
anvinder vi framforallt vira likvida
tillgangar, det vill siga utlindska ak-
tier och rintebarande papper, for att
gora justeringar for den hir typen
av hindelser, siger Tomas Flodén.

—Nar varldens aktieborser har

Aven Skandia anvinder sig av
likvida rintebdrande tillgingar for
att justera och i nuldget har bolaget
inte behovt silja nagra tillgangar,
uppger kapitalférvaltningschefen
Lars-Go6ran Orrevall.

tappat en fjirdedel av sitt virde pa
en ménad sd har vir portfolj bara
tappat nagra enstaka procent. Det
beror frimst pa vir allvidersport-
£olj, en vil diversifierad portfolj

vind
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med mycket alternativa investering-
ar. Ett bra skydd i portféljen har
ocksa varit en hog andel utlindsk
valuta eftersom kronan oftast f61-

svagas 1 kristider, siger han.

Hos Folksam Liv vill man inte
kommentera exakt vilka forind-
ringar man gjort men Michael
Kjeller sdger att fastigheter och
infrastruktur 4r bra alternativ till
riskspridning;

BEKYMRADE

FOR SAMHALLET

Om det dr ndgon oro hos bran-
schen si ligger den vid hur de sam-
hilleliga effekterna blir och hur
alla sma och medelstora féretag
kommer paverkas. Dessutom finns
det en oro for hur samhillet och
sjukvarden ska klara hanteringen
av alla de som blir sjuka.

—Sjdlvklart 4r de minskliga och
de ekonomiska konsekvenserna,
att manga minniskor blir utan
jobb, oroande. Borsraset dr ocksa
oroande pa sitt sitt. Aven om vir
portfdlj klarat sig vil finns det
naturligtvis en stor osiakerhet vad
nuvarande lige ska leda till bade
ekonomiskt som socialt, sdger
Skandias Lars-G6ran Orrevall.

Nigon oro f6r de egna bolagens
situation finns inte i nuldget. Som
Michael Kjeller pa Folksam siger
ska de pa grund av sin finansiella
styrka klara av betydligt virre si-
tuationet.

—Vi kan sitta still i biten, men
har mandat och utrymme att biade
Oka och minska risknivin och hal-
ler ett vakande 6ga pa vad som
hinder, siger han.

FORDELEN MED TRAD

Dessutom ir det i sddana har 13-
gen den traditionella férsikringen
kommer till sin ratt. Nir det blev
klart att vi befann oss mitt inne i
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en pandemi som skulle ha rejil pa-
verkan pa ekonomin och bérserna
borjade ha dagar med tvasiffriga
nedgangar sd gick bolagen sjilva
ut med information om att man
kan vara lite lugnare om man
som sparare har sina pengar i en
traditionell livférvaltning. Hir far
spararen dtminstone en garanterad
summa varje manad.

—Det rader givetvis en stor osi-
kerhet kring hur krisen kommer att
fortlépa, och hur djup den kom-
mer att bli. Men den traditionella
forvaltningens styrka ar att klara av
dven tuffa tider, sd jag kinner ingen
oro Gver att vi inte kommer att ta
oss igenom den hir tuffa perioden,
siger Tomas Flodén till Pensionsny-
heterna nu. Men det finns en typ av
traditionell forvaltning som kanske
inte passar att byta till i dessa tider.
Pensionsmyndigheten har med an-
ledning av pandemiutbrottet samlat
information om sin férvaltning pa en
speciell sida och varnar faktiskt for att
flytta pengar till trad just nu. Ridet
ar att de som inte dr beroende av
PPM-pengarna omedelbart ska vinta
med att flytta frin fondf6rsikring till
tradforsikring eftersom trad bara
har lite Gver 30 procent i aktier och
spararen dd kan missa en eventuell
uppgang. Alltsé: stanna kvar i fonder
tlls bérsen vint igen och byt sen till
tradforsikring f6r att minska risken.

VARNAR FOR

SAMRE TIDER

Krisen vi nu 4r mitt inne i kom
snabbt och har haft en brutal ef-
fekt pd den globala ekonomin. De
senaste dren har nistan samtliga
1 pensionsbranschen haft vildigt
starka resultat och levererat bra
avkastning, men samtidigt varnat
for simre tider. Aven efter det
att minga haft sina bista avkast-
ningstal pd decennier férra dret,
har varningarna fortsatt och det
som hintiar har inte fatt ndgon att
omvirdera sina lingsiktiga planer
for kapitalférvaltningen.

—Nej, inte egentligen. Vihar un-
der ganska médnga ar nu flaggat f6r
att vi dr pa vig mot en mer ligav-
kastande milj6, och stillt om mot
mer langsiktiga tillgangar. Vi visste
naturligtvis inte att en pandemi

'.
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skulle komma, men att vi gick mot
tuffare tider var vi ganska sikra
pa. Sedan far vi utvirdera vad de
lingsiktiga konsekvenserna av de
massiva fiskala riddningspaketen
kan bli f6r realekonomin och de
finansiella marknaderna, siger
AMF:s Tomas Flodén. Skandias
Lars-Go6ran Orrevall siger detsam-
ma och menar att fokus kvarstar pa
“allviderstinket” som hittills varit
nyckelfaktor till bolagets framgang.

— Visst har avkastningen pa fi-
nansiellt sparande varit mycket god
de senaste, sig, tio dren. Och dven
om vi under senaste aret varnat for
att borserna inte dr lika mottaglig
mot negativa nyheter som tidigare
sd kunde vi sjilvklart inte f6rutspa
coronaviruset. Men vi behéver
inte dndra sittet som vi arbetar pa

. mamnvart da virt satt att fokusera

a allvidertinket har varit nyck-
ﬂfaktorn till vir framgang. Om-
arlden och finansmarknaderna
forindras hela tiden och portféljen
behover vid olika tillfillen anpas-
sas. Infrastruktur och krediter 4r
till exempel tvd omraden som gar
att utveckla vidare, sidger han.

Och Linsférsikringar Livs
Jakob Carlsson manar till langsik-
tigt tinkande, samtidigt som han
betonar att bolaget analyserar alla
konsekvenser av det som hinder.

—Jag tycker att Finansinspektio-
nens uttalande frin den 20 mars
(ddr man uppmanade f6rsikrings-
bolagen att inte paniksilja utan
agera langsiktigt 1 kraft av sina
buffertar, reds anm.) visar att de
ir inne pa samma linje. Det skulle
vara negativt {6r marknaderna och
for pensionsspararna om stotra
livbolag bérjar tvivla pa sitt riskta-
gande ndr marknaderna redan dr
svaga, siager han.

I samband med den hir artikeln
kontaktade Pensionsnyheterna
aven Alecta, som valde att inte ut-
tala sig med hinvisning till att ldget
ir sd osidkert just nu. M
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ARBETANDE BEFOLKNINGEN 2070.

arbetande drar ihop.

SA MANGA FORVANTAS VARA | DEN

De andra 47 procenten ska da leva pa vad de

AV BEFOLKNINGEN KOMMER ATT

VARA 65 PLUS AR 2070. Idag &r det
% bara 20 procent i den gruppen, meddelar

SCB i sin nya befolkningsframskrivning.

Hedge fund tycoon's appointment
raises eyebrows in Norway

@ After months of suspense, the revelation
in Oslo last month of the new face set to
lead the world's biggest sovereign wealth
fund was met with some bafflement.

Known primarily as a hedge fund manag-
er, questions immediately arose as to how
this new chief executive officer-designate
of Norges Bank Investment (NBIM) would
transfer his skills to an benchmark-guided
fund — and what his recruiters had in mind
when choosing from this particular mar-
ket segment. Nicolai Tangen, the founder,
CEO and chief investment officer of Lon-
don-based AKO Capital, has been chosen
by Norway's central bank to succeed Yngve
Slyngstad, the longstanding CEO of its
unit NBIM, in September. Although AKO
Capital's flagship is the AKO Fund — a
hedge fund which avoided last month's
equitiy crash and produced a positive return
of 0.2% in the year to 25 March. Having
set the firm up in 2005, Tangen is a wealthy
man who has become a philanthropist. AKO
Foundation, which he established in 2013,
supports charitable causes that improve
education, promote the arts, or mitigate cli-

Nicolai Tangen.

mate problems, according to the biography
supplied by Norges Bank.
Tangen has a notably broad educational

background, possessing a degree in finance

from Wharton School of Finance at the Uni-
versity of Pennsylvania, a Master’s in History
of Art from London’s Courtauld Institute of
Art, as well as a Master's in Social Psychol-
ogy from London School of Economics,
awarded just three years ago. He also
studied Russian at the Norwegian Armed
Forces’ School of Intelligence and Security.

Watchdog sees grounds for ‘urgent’ improvements to ESG reporting

® Companies need to further improve
their non-financial reporting, and in some
respects “urgently”, according to the EU
financial markets watchdog.

Every year ESMA publishes a report
about enforcement and regulatory activities
related to corporate reporting, which over
the years has also come to entail increased
scrutiny of non-financial statements. Based
on companies’ non-financial statements
reviewed last year, it said it “observes that
there is room for improvement in relation to
certain requirements, notably disclosure of
the principal risks related to environmental
matters and especially climate change, the
impact of the environment/climate change
on issuers and the financial consequences
of that impact”. “ESMA acknowledges that
issuers may still be undergoing a learning
curve as regards to preparing non-financial

information in accordance with the require-
ments of the Accounting Directive, but
nevertheless highlights that these important
aspects of the non-financial statement
merit further urgent enhancements in the
upcoming reporting period,” it added. Other
observations relayed by the watchdog
included that more work needed to be done
on specific aspects of Key Performance
Indicator (KPI) disclosure, such as how
the KPIs selected by the issuer relate to its
targets, and that issuers in its sample used
a wide range of disclosure frameworks to
prepare their non-financial statements.
“Investors are [...] increasingly demand-
ing reliable and relevant disclosure on
ESG factors, said Steven Maijoor, chair of

ESMA. “Examinations of non-financial state-

ments during 2019 show that further efforts
are needed from European issuers.

Danish pension funds draw back
from US for-profit prisons

® Danish pension funds PKA,
Leerernes Pension and Velliv
have all taken action recently
on their holdings in US com-
panies involved in the running
of for-profit prisons, with the
first two divesting and the third
engaging with firms to improve
practices.

The three pension funds had
been highlighted in a Danish in-
vestigative report for having had
investments — albeit relatively
small - in a pair of companies
targeted by campaigners in the
US and which have now been
sold off by some major North
American pension funds.

Particularly in the US, pension
funds came under pressure
last year to divest shares in
companies running detention
facilities in which children
were separated from parents
at the US/Mexico border. The
American Federation of Teach-
ers (AFT), the second-largest
teachers’ trade union in the US,
has campaigned for pension
fund divestment from the two
US listed companies operating
private prisons — CoreCivic and
GEO Group. Karsten Kjeldsen,
chief executive officer of the
Danish teachers’ pension fund,
Laerernes Pension, told IPE the
DKK101bn (€13.3bn) fund had
decided at its board meeting on
Friday to sell off its holding of
around $1m in CoreCivic. “The
company has been on our yel-
low list [watch list] since January
because of our ESG concerns,
and at the meeting we decided,
we now want to exclude them,
because we feel the investment
is moving in the wrong direc-
tion," he said.
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TERMINSSTART

PENSION

SEPTEMBER PAGRAND HO
STOCKHOLM

Boka den g september!

Vi hoppas och tror att vi ser en jusning nar det galler Coronakrisen till
hosten och planerar infor Terminsstart Pension som vanligt. Eller nastan
som vanligt - det kommer aven vara majligt att folja konferensen digitalt.

Varmt valkommen!

Sahar tycker nagra av vara tidigare deltagare pa Terminsstart Pension:

Mikael Nyman ar en extremt bra moderator. Tuff, palast
och lyssnar ordentligt pa féredragen och staller kloka
uppfoliningsfragor.

Gillar de olika inslagen. Alltid skdn stamning och nagon
lite spannande nyhet

Bra disponering och tempo i trevlig miljo. Tid for att prata
med branschkollegor.

Upplagget och manga intressanta och hogaktuella am-
nen, jattebra moderator samt att de flesta var bra foérela-
sare och holl ok kvalité.

www.terminsstartpension.se




